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Einleitung

Der Vergutungsbericht beschreibt die Vergttungspolitik und -programme der
Zehnder Group AG sowie das Festsetzungsverfahren der Vergitungen. Zudem
informiert er Uber die Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung im Geschaftsjahr 2021.

Der Vergitungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen
Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) erstellt
und orientiert sich an den Grundséatzen der ,Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance® der SIX Exchange Regulation AG und des ,Swiss Code of
Best Practice” von Economiesuisse. Dieser Vergutungsbericht zeigt auf, wie sich das
Geschéftsergebnis im Jahr 2021 auf die erfolgsabhangigen Vergiitungen an die
Mitglieder der Gruppenleitung auswirkt.
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1. Kontroll- und
Festsetzungsverfahren der
Vergitungen

1.1 Beteiligung der Aktionére

Die Generalversammlung genehmigt die maximale Vergltung des Verwaltungsrats
sowie diejenige der Gruppenleitung je in einer verbindlichen Abstimmung. Die Statuten
der Zehnder Group AG (www.zehndergroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance; Artikel 16) sehen vor, dass die Generalversammlung jahrlich und im
Voraus wie folgt Uber die jeweilige Gesamtvergiitung abstimmt:

- Die maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsrats fur den Zeitraum bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammiung;

- Die maximale Gesamtvergtitung der Gruppenleitung fir das laufende
Geschaftsjahr.

Die Statuten der Zehnder Group AG (www.zehndergroup.com/de/investor-relations/
corporate-governance; Artikel 32 ff.) beinhalten die folgenden Bestimmungen zur
Vergutung:

- Grundsatze der Vergltungen und der Zuteilung von Beteiligungspapieren fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrats (Artikel 32 und 34);

- Grundsétze der Vergitungen und der Zuteilung von Beteiligungspapieren fir die
Mitglieder der Gruppenleitung (Artikel 33, 34 und 36);

- Zusatzbetrag fur Vergitungen neuer Mitglieder der Gruppenleitung, die nach der
Abstimmung der Generalversammlung Uber die Vergltungen ernannt werden
(Artikel 37);

- Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen fir Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung (Artikel 35).

1.2 Nominations- und
Vergltungsausschuss

Geméss den Statuten wahlt die Generalversammlung jéhrlich und einzeln mindestens
zwei und maximal vier Mitglieder des Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung in den
Nominations- und Vergttungsausschuss. Die Wiederwahl ist zulassig. An der
Generalversammlung 2021 wahlten die Aktionére die folgenden Mitglieder des
Nominations- und Vergltungsausschusses:

Exekutives/unabhangiges/nicht Vorsitz/
unabhangiges Mitglied des VR Mitglied
Riet Cadonau Unabhéngiges Mitglied des VR Vorsitz
Dr.Urs Buchmann Unabhéngiges Mitglied des VR Mitglied
Milva Zehnder Nicht unabhéngiges Mitglied des VR’ Mitglied

VR: Verwaltungsrat

1 Verwandtschaft mit dem Vertreter des kontrollierenden Mehrheitsaktionars; halt direkt und indirekt
weniger als 0.05% des Aktienkapitals der Zehnder Group AG.
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Fir die Amtsperiode ab der Generalversammlung 2021 wurden die Aufgaben des
Ausschusses erweitert. Neu ist der Nominations- und Vergutungsausschuss auch fur
Nominationsthemen zusténdig. Seine Aufgaben sind in den Statuten
(www.zehndergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance; Artikel 27)
und dem Organisationsreglement (www.zehndergroup.com/de/investor-relations/
corporate-governance; Artikel 4.3.) festgelegt und beinhalten unter anderem:

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend das Vergltungssystem
fur den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend Festlegung der
vergltungsrelevanten Ziele fur die Gruppenleitung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die individuellen
Vergutungen des Prasidenten und der Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die individuellen
VergUtungen und die Anstellungsbedingungen des CEO und der Ubrigen
Mitglieder der Gruppenleitung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend Anderungen der
Statuten bezlglich des Vergutungssystems zur Entschadigung der Mitglieder der
Gruppenleitung;

Unterbreitung von Vorschlagen zuhanden des Verwaltungsrats hinsichtlich einer
angemessenen Grosse und ausgewogenen Zusammensetzung des
Verwaltungsrats, welcher mehrheitlich unabhangig sein soll, und Festlegung der
Kriterien fir die Unabhangigkeit;

Entwicklung und Darstellung von Kriterien fur die Wahl bzw. die Wiederwahlin den
Verwaltungsrat bzw. zur Ernennung zum Mitglied der Gruppenleitung;

Beurteilung von potenziellen Verwaltungsratsmitgliedern aufgrund der
festgelegten Kriterien und Stellungnahme gegeniiber dem Verwaltungsrat
hinsichtlich deren Nomination zuhanden der Generalversammlung;

Beurteilung von Antragen des CEO an den Verwaltungsrat betreffend
Ernennungen bzw. Abberufungen von Mitgliedern der Gruppenleitung und
gegebenenfalls Stellungnahme gegentiber dem Verwaltungsrat;

Uberpriifung von Nachfolge- und Notfallplanungen auf Stufe Gruppenleitung;

Information des Verwaltungsrats Uber alle fir den Nominations- und
Vergltungsausschuss relevanten Vorkommnisse, welche nicht direkt in der
Kompetenz des Verwaltungsrats liegen;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die Gesamtvergutung flr
die Entschadigung des Verwaltungsrats und die Gruppenleitung zur Abstimmung
durch die Generalversammlung;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend den Vergitungsbericht;

Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat betreffend die Genehmigung von
externen Mandaten der Mitglieder der Gruppenleitung.

Die Kompetenzen von Nominations- und Vergutungsausschuss, Verwaltungsrat und
Generalversammlung sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt.
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Zustandigkeitsebenen zu Vergiitungsfragen

CEO NVA VR GV
Vergutungspolitik und -grundsatze Schlagt vor Genehmigt
Gesamtvergltung fur VR und GEC Schlagt vor Pruft Genehmigt
(verbindliche

Abstimmung)

Individuelle Vergltung der Schlagt vor Genehmigt
Mitglieder des VR

Vergitung des CEO Schlagt vor Genehmigt

Individuelle Vergltung der Schlagt vor Priift Genehmigt
Mitglieder des GEC

Vergutungsbericht Schlagt vor Genehmigt Konsultative
Abstimmung

VR: Verwaltungsrat, CEO: Vorsitzender der Gruppenleitung, GEC: Gruppenleitung, NVA:
Nominations- und Vergitungsausschuss, GV: Generalversammlung

Der Nominations- und Vergutungsausschuss tagt, sooft es die Geschéfte erfordern,
normalerweise vor den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats, die mindestens viermal
jahrlich stattfinden. Im Jahr 2021 tagte der Nominations- und Vergltungsausschuss
vier Mal, durchschnittlich zwei Stunden, bei Teilnahme aller Mitglieder.

Wahrend des Jahres hat der Nominations- und Vergutungsausschuss eine
Uberpriifung der betrieblichen Altersvorsorgelésung flir die
Gruppenleitungsmitglieder durchgefiihrt, eine Anpassung des
Entschadigungsmodells fir den Verwaltungsrat evaluiert und dem Verwaltungsrat zur
Genehmigung vorgeschlagen. Ansonsten ging der Nominations- und
Vergitungsausschuss seinen regelmassigen Tatigkeiten nach, u. a. der jahrlichen
Uberprifung der Vergiitungspolitik unter Berlicksichtigung der Riickmeldungen von
Aktionaren zu den VerglUtungsprogrammen und deren Offenlegung im
VergUtungsbericht, der Festsetzung der individuellen Entschadigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung sowie der Vorbereitung des
Vergltungsberichts und der Vergitungstraktanden fur die Generalversammlung.

Im Rahmen seiner seit der Generalversammlung 2021 erweiterten Aufgaben beurteilt
der Nominations- und Vergutungsausschuss die Leistung des CEO und der anderen
Gruppenleitungsmitglieder jahrlich und bereitet die Nachfolgeplanung fir den
Verwaltungsrat und flr die Gruppenleitung anhand festgelegter Kriterien vor.

Fur gewisse Traktanden nehmen der Prasident des Verwaltungsrats, der
Vizeprasident des Verwaltungsrats und/oder der CEO mit beratender Stimme an den
Sitzungen teil. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergutungsausschusses kann
gegebenenfalls weitere Flhrungskréfte beiziehen. Der Prasident des Verwaltungsrats
und die FUhrungskréfte nehmen jedoch nicht an den Sitzungen oder den Phasen der
Sitzungen teil, in denen ihre eigenen Vergitungen und/oder Leistungen besprochen
werden. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergitungsausschusses erstattet
Uber die Aktivitaten des Ausschusses nach jeder Sitzung Bericht an den
Verwaltungsrat. Das Protokoll der Sitzungen wird dem gesamten Verwaltungsrat zur
Verfugung gestellt.

Es steht dem Nominations- und Vergiitungsausschuss frei, in spezifischen
Vergutungsfragen externe Berater beizuziehen. Im Jahr 2021 beauftragte der
Nominations- und Vergutungsausschuss Klingler Consultants, um die betriebliche
Altersvorsorgeldsung fur die Gruppenleitungsmitglieder zu Gberprufen. Dieses
Unternehmen nimmt fur die Zehnder Group keine anderen Mandate wahr. Weiterhin
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wird der Nominations- und Vergltungsausschuss durch interne Experten wie die
Leiterin Group Human Resources unterstitzt.

1.3 Festsetzungsverfahren der
Vergiitungen

Um ein wettbewerbsfahiges Vergutungsniveau zu gewahrleisten, mit dem
SchlUsseltalente gewonnen und langfristig motiviert werden kénnen, wird die
Vergutung der FUhrungskrafte regelmassig mit der entsprechenden Vergitung von
anderen internationalen Industrieunternehmen verglichen, deren Marktkapitalisierung,
Umsatz, Ertragskraft, Anzahl Mitarbeitende und geografische Reichweite &hnlich sind
wie diejenige der Zehnder Group. Bei diesen zum Vergleich herangezogenen
Unternehmen handelt es sich fir den CEO und die anderen Gruppenleitungsmitglieder
um folgende: Arbonia, Belimo, Bobst, Bossard, Burckhardt Compression, Burkhalter,
Bystronic (vormals Conzzeta), Daetwyler, Feintool, Forbo, Gurit, Huber+Suhner,
Interroll, Komax, Landis+Gyr, Metall Zug, Meier Tobler, Phoenix Mecano, Rieter,
Schweiter und Starrag. Die Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
Fuhrungskréfte, die ihre Aufgaben auf dem erwarteten Leistungsniveau erfllen,
erhaltenim Allgemeinen eine Zielvergltung im mittleren Bereich der entsprechenden
Benchmarkdaten.

Im Jahr 2020 fuhrte das Beratungsunternehmen Willis Towers Watson ein
Benchmarking der Vergltungen des Verwaltungsrats durch. Dieser Bericht diente
dem Nominations- und Vergutungsausschuss als Grundlage flr die Analyse und
Festsetzung der Vergitung des Verwaltungsrats beziiglich der Amtsperiode
2021/2022.

Des Weiteren fiihrte Willis Towers Watson im Jahr 2020 ein Benchmarking der
Vergltungen der Gruppenleitung durch. Hierfir wurden die Daten von Benchmark-
Industrieunternehmen (wie oben beschrieben) durch Willis Towers Watson aus inrer
vorhandenen Datenbank verwendet, und zwar flr jede Funktion der Gruppenleitung
im Beschéftigungsland des jeweiligen Mitglieds und aufgrund der Grading-Methode
von Willis Towers Watson. Das Grading-System bildet die Basis fur
Vergutungsaktivitaten wie etwa das Benchmarking und die Festsetzung der
Vergutungsstruktur und des Vergitungsniveaus. Zudem findet das Grading-System
auch Anwendung im Talentmanagement (Nachfolgeplanung und
Personalentwicklung).

Die Benchmarkdaten stellen nur einen durch den Nominations- und
VergUtungsausschuss zu beriicksichtigenden Faktor dar, um die VergUtungen der
Gruppenleitungsmitglieder festzulegen. Auch andere Faktoren, wie etwa die interne
Vergutungsstruktur (Gleichbehandlung), das Profil des Gruppenleitungsmitglieds
(Fahigkeiten, Erfahrung, Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit) und die durch das
Gruppenleitungsmitglied konkret wahrgenommene Verantwortung werden
bertcksichtigt. Der Erfolg des Unternehmens im jeweiligen Jahr wirkt sich Gber den
Gewinnbeteiligungsplan direkt auf die variable kurz- und langfristige Vergltung des
Gruppenleitungsmitglieds aus.
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2. Vergutungspolitik und
-grundsatze

Die Fuihrungskréfte und die Mitarbeitenden sind die entscheidenden Leistungstrager
der Zehnder Group. Ohne ihren Einsatz, ihre Leidenschaft und ihre Professionalitat ist
kein unternehmerischer Erfolg mdéglich. Folglich sind die klaren Ziele der
Vergutungspolitik die Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden, das
Erzielen von Spitzenleistungen, die Gewahrleistung marktbasierter Bezahlung und die
Ermutigung zu einem Verhalten in Ubereinstimmung mit den Werten und den hohen
Integritatsstandards des Unternehmens. Die Vergitungsprogramme erfillen diese
wesentlichen Ziele auf Basis der VergUtungsgrundsétze.

Verglitungspolitik und -grundséatze

Anpassung an die Geschéftsstrategie Vergutungsprogramme sind darauf ausgerichtet, die
Geschéaftsstrategie zu unterstltzen.

Belohnung nachhaltiger Leistungen Variable Vergutungen basieren auf der Ertragskraft des
Unternehmens und seiner Geschaftsbereiche. Daher stellt der
Leistungsmanagementprozess ein zentrales
Fuhrungsinstrument fiir den nachhaltigen Erfolg dar.

Beteiligung am langfristigen Fuhrungskrafte kdnnen am langfristigen Geschaftserfolg des

Geschéftserfolg Unternehmens teilnehmen. Dies wird durch den variablen
langfristigen Vergltungsplan sowie den Zehnder Group
Management Share Plan ermdglicht.

Wettbewerbsfahigkeit Die Vergutungen werden regelméssig mit den markttblichen
Methoden verglichen. Ziel ist die mittlere Vergutung gemass
dem relevanten Benchmark unter Bericksichtigung der Jahre
an Erfahrung in der jeweiligen Rolle.

Transparenz und Fairness Vergutungsentscheide sind transparent und gerecht. Das
globale Grading-System gewahrleistet Vergleichbarkeit
innerhalb der gesamten Organisation.
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3. Vergutungsstruktur des
Verwaltungsrats

Um ihre Unabhangigkeit in ihrer Aufsichtsfunktion Gber die Gruppenleitung
sicherzustellen, erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats ausschliesslich eine fixe
Vergutung, die sich aus einem fixen jéhrlichen Grundhonorar, einer fixen Vergtitung fur
ihre Mitgliedschaften in Ausschiissen des Verwaltungsrats sowie einer pauschalen
Spesenentschadigung zusammensetzt.

Um eine verstérkte Anpassung an die langfristigen Interessen der Aktionére zu
erzielen, erfolgt die Vergitung des Grundhonorars des Verwaltungsrats zu 50% in bar
und zu 50% in Form von Namenaktien A der Zehnder Group AG. Ab der Amtsperiode
2021/2022 wird die Anzahl Aktien mit dem durchschnittlichen, volumengewichteten
Kurs der Aktien im Zeitraum zwischen dem 1. und 31. Dezember des jeweiligen Jahres
ermittelt. Die Aktien sind mit einer Verkaufssperre von drei Jahren belegt, in denen sie
nicht veraussert, Ubertragen oder verpfandet werden kénnen. Die Verkaufssperre gilt
auch bei Aufhebung des Mandats, ausser im Todesfall, bei dem die Sperre sofort
erlischt.

Die VergUtung in bar wird monatlich ausbezahlt und die Namenaktien A werden im
Januar fir die laufende Vergutungsperiode zugeteilt, die der Amtsdauer ab der
ordentlichen Generalversammlung des vergangenen Jahres bis zur ordentlichen
Generalversammlung des Berichtsjahres entspricht.

Zusatzliche Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrats fur
Beratungsdienstleistungen zugunsten der Gesellschaft oder flr Tatigkeiten in
Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sind
zulassig. Diese Vergutungen sind im Betrag an den Verwaltungsrat enthalten, der
durch die Generalversammlung zu genehmigen ist.

Die VergUtung des Verwaltungsrats wird regelmassig Uberprft. Die von Willis Towers
Watson durchgefiihrte Vergleichsanalyse im Jahr 2020 wurde verwendet, um die
Anpassungen des Vergutungsmodells im Kontext der erweiterten Zustandigkeiten
innerhalb des Verwaltungsrats festzulegen (siehe Ziffer 3.5 Interne Organisation im
Corporate-Governance-Bericht). Unter anderem wurden folgende Anderungen ab der
Amtsperiode 2021/2022 vorgenommen:

- In Anlehnung an die gangige Marktpraxis und fir eine bessere Vergleichbarkeit mit
anderen Unternehmen werden die Aktien zum Marktwert zugeteilt. Konkret wurde
der Abschlag von 30% auf dem Aktienkurs, der bis zur Generalversammlung 2021
galt, abgeschafft. Zudem wurde die Referenzperiode, um den relevanten
Aktienkurs zu berechnen, von drei Monaten (Oktober bis Dezember eines Jahres)
auf einen Monat (Dezember) verkdirzt;

- Das Bruttogrundhonorar fir die Arbeit im Verwaltungsrat wurde flr alle Funktionen
angehoben, einerseits, um der Abschaffung des Abschlags auf den Aktienpreis
Rechnung zu tragen, andererseits, um die Verglitungshéhe an die Marktpraxis
anzugleichen;
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Fur den Vizepréasidenten des Verwaltungsrats wurde das Grundhonorar
entsprechend seinen erweiterten Aufgaben angepasst. Dartber hinaus ist der
Vizeprasident neu der Ansprechpartner (alternativ zum Présidenten des
Verwaltungsrats) fir Corporate-Governance- und Risikomanagementfragen und
vertritt das Unternehmen gegeniber Aktionaren (inkl. Hauptaktiondren) sowie
anderen externen Anspruchsgruppen. Der Vizeprasident des Verwaltungsrats
nimmt zudem die Aufgaben des Lead Independent Directors wahr;

Die H6he der Honorare flr die Ausschussvorsitzenden wurde ebenso angehoben,
um den substanziellen Mehraufwand ihrer Funktion entsprechend zu reflektieren;

Gemass gangiger Marktpraxis erfolgt die Vergitung der Honorare fiir Ausschiisse
zu100% in bar.

Die Vergutungsstruktur fir den Verwaltungsrat fir die Amtsperiode bis zur
Generalversammlung 2021und fir die Amtsperiode ab der Generalversammlung 2021
istin der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Verglitungsstruktur des Verwaltungsrats

Amtsperiode 2020/2021  Amtsperiode 2021/2022

CHF Inbar  In Aktien' Inbar  In Aktien?
Grundhonorar (brutto p. a.)

Préasident des Verwaltungsrats 175000 175000 210 000 210 000
Vizepréasident des Verwaltungsrats 50 000 50000 90 000 90 000
Mitglied des Verwaltungsrats 40000 40000 50000 50 000
Grundhonorar Ausschiisse (brutto p. a.)

Vorsitzender des Nominations- und 15000 15000 50000
Vergltungsausschusses bzw. Audit Committee

Mitglied des Nominations- und 10 000 10 000 25000
Vergutungsausschusses bzw. Audit Committee

Pauschale Spesenentschadigung (brutto)® 2000 2000

N

w

1 Umgewandelt in Aktien auf Basis des durchschnittlichen volumengewichteten Kurses der Aktienim
Zeitraum zwischen dem 1. Oktober und dem 31. Dezember mit 30% Abschlag.

Umgewandelt in Aktien auf Basis des durchschnittlichen volumengewichteten Kurses der Aktienim
Zeitraum zwischen dem 1. Dezember und dem 31. Dezember ohne Abschlag.

Der Préasident des Verwaltungsrats und der Vizeprasident des Verwaltungsrats erhalten eine
pauschale Spesenentschadigung geméass dem Spesenreglement der Gesellschaft fir
Fuhrungskréafte entsprechend inrem Arbeitspensum (derzeit 50% flr den Prasidenten des
Verwaltungsrats und 25% flr den Vizeprasidenten des Verwaltungsrats). Fur im Ausland domizilierte
Mitglieder des Verwaltungsrats oder wenn die tatsachlichen Geschéftsausgaben 2000 CHF
Uberschreiten, wird keine pauschale Spesenentschadigung ausbezahlt und die Geschéftsausgaben
werden auf Basis der tatsachlichen Kosten zuriickerstattet.
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4. Vergutungsstruktur der
Gruppenleitung

Die VergUtung der Gruppenleitung beinhaltet eine fixe jahrliche Vergutung, eine
kurzfristige variable Vergutung, eine langfristige variable Vergltung, die Beteiligung
am Aktienkaufplan sowie betriebliche Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen.

Vergiitungsstruktur der Gruppenleitung

Leistungs-
Zweck Grundlagen merkmale Vergutungsart
Fixe jahrliche Rekrutierung und Position, Monatliche
Vergutung Bindung Erfahrung und Barauszahlungen
(Grundgehalt) Qualifikationen
Kurzfristige variable Bezahlung Rolle und Reingewinnder  Jahrliche
Vergutung (Short-Term geméss Leistung Verantwortungs- Gruppe Barauszahlung
Incentive, STI) bereich
Langfristige variable Belohnung Rolle und Relativer Total Bedingte
Vergutung (Long-Term  langfristiger, Verantwortungs- Shareholder Anrechte auf
Incentive, LTI) nachhaltiger bereich Return (rTSR); Namenaktien A
Leistung, Wachstum des (Performance
Angleichung an Gewinns pro Share Units)
Aktionarsinteressen, Aktie (EPS)

Bindung
Zehnder Group Angleichung an
Management Share Aktionarsinteressen,
Plan (ZGMSP) Bindung

Zusatzliche Leistungen  Risikoabsicherung,
Rekrutierung und

Bindung

Ebene der
Position

Marktubliche
Praxis und
Position

Kursentwicklung
der Aktien

Namenaktien A
mit Abschlag

Pensionssystem,
Versicherungen,
Nebenleistungen

4.1 Fixe jahrliche Vergiitung
(Grundgehailt)

Das Grundgehalt wird individuell auf Basis des Umfangs der Position und der damit
verbundenen Verantwortung sowie der Erfahrung und der Qualifikationen des
Mitglieds der Gruppenleitung ermittelt. Das Grundgehalt wird jahrlich Gberprift und
bei Anpassungen werden die personlichen Leistungen, der bisherige Lohn, die
Wettbewerbsposition, die relevanten Marktldhne und die finanzielle Tragbarkeit fur

das Unternehmen bertcksichtigt.

4.2 Kurzfristige variable
Vergutung (Short-Term
Incentive, STI)

Der STl ermdglicht es der Gruppenleitung, am aktuellen Erfolg der Gruppe zu

partizipieren. Die Auszahlung erfolgt in Form einer Barzahlung geméss

Gewinnbeteiligungsplan. Fir jede Position wird unter Berlcksichtigung des Einflusses
auf das Betriebsergebnis, die Unternehmensstrategie und Verantwortung ein
Gewinnbeteiligungsbetrag definiert. Der ausbezahlte STI-Betrag fir das Geschaftsjahr
entspricht dem Gewinnbeteiligungsbetrag multipliziert mit dem Reingewinn der
Gruppe (Anzahl Mio. EUR). Seit dem Berichtsjahr kann der STI nur ausbezahlt werden,
sofern ein Reingewinn der Gruppe ab 60% des Budgetwerts (Untergrenze, bereinigt
durch nicht budgetierte Einmaleffekte wie beispielsweise Firmenzukaufe)
ausgewiesen wird. Dies steht in Analogie zu den STI-Grundséatzen der Ubrigen
Flhrungskrafte der Zehnder Group. Aufgrund der gewinnbeteiligenden Eigenschaft
der Formel besteht fir diesen STl keine formelle Zielvorgabe. Es besteht jedoch eine
vertraglich vereinbarte Hochstgrenze fir den STI-Betrag. Diese liegt bei 100% des
Grundgehalts fir den CEO und 75% fiir alle Ubrigen Mitglieder der Gruppenleitung.
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Berechnung des STI-Betrags:

Individueller

Gewinnbeteili- Reingewinn

gungsbetrag der Gruppe STI-Betrag

(EUR) x (Mio. EUR) = (EUR)
Beispiel 2000 40 80000

Der STI-Betrag fur das jeweilige Geschaftsjahr wird im Friihjahr des Folgejahres
ausbezahlt.

Der Entscheid, den STl direkt und ausschliesslich an das finanzielle Ergebnis des
Unternehmens (Reingewinn der Gruppe) zu kniipfen, basiert auf der Uberzeugung,
dass das Leistungsmanagement nicht direkt mit der Verguitung gekoppelt werden soll.
Beim STl steht die kollektive Leistung als Ganzes im Zentrum. Fir den CEO und die
Ubrigen Mitglieder der Gruppenleitung werden die Leistungsziele zu Beginn jedes
Jahresim Rahmen des globalen Leistungsmanagementprozesses auf Antrag des
Nominations- und Vergutungsausschusses durch den Verwaltungsrat direkt von der
Geschéaftsstrategie abgeleitet und laufend Uberprift. Diese Leistungsziele beinhalten
finanzielle, strategische sowie qualitative Zielvorgaben (zum Beispiel im Bereich
Mitarbeiterfiihrung und Projektleitung).

Im Falle eines Austritts in der ersten Jahreshalfte wird die kurzfristige variable
Vergultung pro rata temporis analog zum Vorjahr berechnet. Bei einem Austritt in der
zweiten Jahreshélfte werden die publizierten Halbjahreszahlen fur die Pro-rata-
temporis-Berechnung und beim Austritt zum Jahresende die publizierten
Jahreszahlen bericksichtigt.

Die kurzfristige variable Vergutung unterliegt Riickforderungs (,Clawback®)- und
Verfallsklauseln im Falle einer materiellen Bilanzberichtigung der Firma oder im Falle
der Verletzung des Rechts oder von internen regulatorischen Vorschriften.

4.3 Langfristige variable
Vergitung (Long-Term
Incentive, LTI)

Der LTI wird im Rahmen eines langfristigen Beteiligungsplans in Form sogenannter
.Performance Share Units* (PSUs) gewahrt. Der LTI belohnt die langfristige Leistung
und den nachhaltigen Erfolg der Zehnder Group und ist abgestimmt auf die Interessen
der Aktionare.

Eine PSU stellt ein bedingtes Anrecht dar, Aktien des Unternehmens zu erhalten.
Voraussetzung dazu ist die Erfullung bestimmter Bedingungen wahrend der
sogenannten dreijahrigen Leistungsperiode (Vesting-Periode). Die Vesting-
Bedingungen umfassen sowohl die Erreichung der vorher festgelegten Leistungsziele
(Leistungsbedingungen) als auch die ununterbrochene Weiterbeschaftigung am Ende
der Vesting-Periode (Dienstbedingung).

Die Funktionsweise des LTI wird nachfolgend zusammengefasst: Bei Zuteilung wird fur
ein Mitglied der Gruppenleitung ein Zielbetrag fur den langfristigen Beteiligungsplan
unter Beriicksichtigung des relevanten Benchmarks fur die Gesamtkompensation
bestimmt.

2021 betrug die Zuteilung des Zielbetrags 50% des Grundgehalts fir den CEO und
maximal 50% des Grundgehalts flr die anderen Mitglieder der Gruppenleitung.

Am Zuteilungstag wird der Zielbetrag auf Grundlage des durchschnittlichen
volumengewichteten Kurses der Zehnder-Aktie an der Schweizer Borse SIX in der
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Periode vom 1. Oktober bis zum 31. Dezember im Jahr vor Zuteilung in die jeweilige
Anzahl an PSUs umgerechnet.

Die Leistungsbedingung basiert zu 50% auf der relativen Aktienrendite (relativer Total
Shareholder Return [rTSR]) und zu 50% auf dem absoluten Wachstum des Gewinns
pro Aktie (Earnings-per-Share [EPS]-Wachstum). Der rTSR st der erzielte
Wertzuwachs fiir den Investor (d. h. Aktienkursentwicklung plus Dividende) im
Verhaltnis zu einer Vergleichsgruppe.

Vergleichsgruppe

Die Vergleichsgruppe fiir den rTSR ist eine Zusammenfassung von vergleichbaren
Unternehmen, die bereits fir das Vergutungs-Benchmarking bertcksichtigt werden
und im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben sind. Die folgenden
Unternehmen wurden vom Verwaltungsrat als vergleichbar bestatigt:

Arbonia Belimo Bobst

Bossard Burckhardt Compression Burkhalter
Bystronic (vormals Conzzeta) Daetwyler Feintool

Forbo Gurit Huber+Suhner
Interroll Komax Landis+Gyr
Metall Zug Meier Tobler Phoenix Mecano
Rieter Schweiter Starrag

Belohnung langfristiger Leistung

Die Gesamtzahl der Aktien, die dem Teilnehmenden nach der Vesting-Periode
Ubertragen werden, berechnet sich wie unten dargestellt. Der Leistungsfaktor kann
zwischen 0 und 150% liegen, wobei unterhalb der Untergrenze keine Umwandlung in
Aktien erfolgt. Die Umwandlung in Aktien ist auf maximal 1.5 Aktien pro PSU begrenzt.

Fir beide Kennzahlen legt der Nominations- und Vergutungsausschuss eine
Untergrenze fUr den Performance-Level (unterhalb dessen kein Vesting erfolgt), einen
Zielwert (Vesting 100%) und eine Obergrenze fiir den Performance-Level (Vesting
150%) fest. Zwischen diesen Ebenen erfolgt die Berechnung des Vestings auf linearer
Basis.

Untergrenze
25% (EPS)
50% (TSR) Zielwert Obergrenze
Vesting 100% Vesting 150% Vesting
rTSR 25% Perzentilrang Median der 2>75% Perzentilrang
(50%) Vergleichsgruppe
EPS-Wachstum -2 PP des Zielwerts EPS-Wachstum Zielwert  +4 PP des Zielwerts

(560%)

EPS: Earnings per Share (Gewinn pro Aktie), rTSR: relativer Total Shareholder Return (Gesamtrendite
fur Aktionare)

Die relative Leistungserreichung und der kombinierte Leistungsfaktor werden von
einem unabhéngigen externen Beratungsunternehmen berechnet. Weist die Zehnder
Group wahrend des letzten Jahres der dreijahrigen Vesting-Periode aus dem
laufenden Geschaft einen Verlust aus oder ergeben sich sonstige Ausnahmefalle,
behalt sich der Verwaltungsrat das Recht vor, festzulegen, ob und in welchem Masse
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die PSUs flr diesen Zeitraum unabhangig vom erzielten kombinierten Leistungsfaktor

verfallen.

Im Falle eines Austritts verfallen in der Regel die ausstehenden PSUs, mit Ausnahme
von Pensionierung, Invaliditat, Tod oder eines Kontrollwechsels beim Unternehmen.
Diese Bestimmungen sind in der nachstehenden Tabelle einzeln geregelt.

Grund der Auflésung

Planregeln ausstehende PSUs

Kindigung durch Arbeitnehmenden

Beendigung Arbeitsverhéltnis durch Arbeitgeber
aus wichtigem Grund

Beendigung Arbeitsverhéltnis durch Arbeitgeber
(andere Grunde)

Pensionierung

Invaliditat

Tod

Kontrollwechsel

Verfall

Verfall

Ermessen des Verwaltungsrats

Ermessen des Verwaltungsrats

Pro-rata-Vesting, basierend auf effektiver Leistung
zum regulédren Vesting-Zeitpunkt

Beschleunigtes Pro-rata-Vesting, auf Basis von
Zielleistung (100% Auszahlungsfaktor)

Beschleunigtes, vollstandiges Vesting auf Basis
von effektiver Leistung zum Zeitpunkt des
Kontrollwechsels (ausgenommen: Plan wird
fortgeftihrt oder dquivalent ersetzt)

Fur PSUs oder Aktien, die im Rahmen des langfristigen Beteiligungsplans gewahrt
werden, gelten die gleichen Riickforderungs (,Clawback®)- und Verfallsklauseln wie fiir

den STI.

Diese Klauseln sehen vor, dass der Verwaltungsrat im Falle einer Ergebnisberichtigung
aufgrund von Nichteinhaltung der Berichterstattungsvorschriften und/oder Betrug
und/oder eines Verstosses gegen Gesetze oder relevante interne Vorschriften durch
einen Teilnehmer nicht ausbezahlte variable Barvergitungen oder noch nicht
Ubertragene Long-Term Incentives teilweise oder vollstéandig als verwirkt erklaren
(Malusklausel) und/oder ausbezahlte variable Barvergutungen oder Ubertragene
Long-Term Incentives teilweise oder vollstandig zuriickfordern kann.

Aktienhaltevorschrift

Um die Interessen der Gruppenleitung noch starker an jene der Aktionare

anzugleichen, wurde ab dem Geschéaftsjahr 2019 eine Aktienhaltevorschrift eingefihrt.
Die Mitglieder der Gruppenleitung missen innerhalb von finf Jahren nach Einfihrung
der Aktienhaltevorschrift respektive nach Berufung in die Gruppenleitung mindestens
ein Mehrfaches ihres jahrlichen Grundgehalts in Zehnder-Group-AG-Aktien besitzen,
wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

% des jahrlichen

Grundgehalts
CEO 200%
Ubrige Mitglieder der Gruppenleitung 150%

CEO: Vorsitzender der Gruppenleitung
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4.4 Langfristige Benefits:
Zehnder Group Management
Share Plan (ZGMSP)

Der Zehnder Group Management Share Plan (ZGMSP) ist ein langfristiges
Benefitprogramm mit dem Ziel, die Mitglieder der Gruppenleitung und alle
Mitarbeitenden auf FUhrungsebene zu ermutigen, direkt am langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu partizipieren. Die Mitglieder der Gruppenleitung kénnen wahlweise
bis zu 30% ihres Grundgehalts in Form von Namenaktien A der Zehnder Group AG
beziehen. Diese Aktien werden mit einem Abschlag von 30% auf den entsprechenden
Aktienkurs angeboten, der als durchschnittlicher volumengewichteter Kurs der Aktien
im Zeitraum zwischen dem 1. Oktober und dem 31. Dezember ermittelt wird. Die Aktien
sind mit einer Verkaufssperre von drei Jahren belegt, in denen sie nicht verédussert,
Ubertragen oder verpfandet werden kdnnen. Die Verkaufssperre gilt auch bei
Aufhebung des Beschaftigungsverhaltnisses, ausser im Todesfall, bei dem die Sperre
sofort erlischt.

Der ZGMSP starkt die Verbindung zwischen der Verguitung und dem langfristigen
Erfolg des Unternehmens, da die in das Programm investierte Vergitung den
Veranderungen des Aktienwerts Uber die dreijahrige Verkaufssperre ausgesetzt ist.

4.5 Zusétzliche Leistungen

Da die Gruppenleitung international zusammengesetzt ist, erhalten die Mitglieder die
jeweils im Beschaftigungsland verfligbaren Leistungen der Vorsorgeeinrichtung. Die
Leistungen bestehen hauptsachlich aus einem Pensions- und Versicherungsplan
sowie der Gesundheitsvorsorge. Diese sind darauf ausgerichtet, eine hinreichende
Absicherung fur die Mitarbeitenden und deren Angehdorige in Bezug auf die
Pensionierung und die Risiken von Arbeitsunfahigkeit, Tod und Krankheit/Unfall zu
gewabhrleisten.

Die Mitglieder der Gruppenleitung mit einem Schweizer Arbeitsvertrag nehmen an der
Pensionskasse teil, die allen Mitarbeitenden in der Schweiz angeboten wird. Darin sind
Jahreseinkommen von bis zu 700 000 CHF versichert. Die Vorsorgeleistungen der
Zehnder Group Ubersteigen die gesetzlichen Anforderungen gemass Schweizer
Bundesgesetz Gber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG) und orientieren sich am Angebot anderer internationaler Industrieunternehmen.

Mitglieder der Gruppenleitung mit einem Arbeitsvertrag ausserhalb der Schweiz sind
den Marktverhaltnissen und ihrer Position entsprechend versichert. Die Leistung
variiert entsprechend dem lokalen Wettbewerbs- und Gesetzesumfeld und istin
Ubereinstimmung mit der lokalen Praxis und den jeweiligen gesetzlichen Vorschriften
strukturiert.

Weiterhin haben die Mitglieder der Gruppenleitung auch Anspruch auf
standardmassige Nebenleistungen wie etwa einen Geschéaftswagen, Kinderzulagen,
verglnstigte Verpflegung im Personalrestaurant und weitere &hnliche zusatzliche
Leistungen gemass der in ihrem Beschaftigungsland gangigen, marktiblichen Praxis.
Der Geldwert dieser Ubrigen Vergltungsbestandteile wird gemass Marktwert
berechnet und istin den Vergutungstabellen enthalten.

Spesen, die nicht durch die pauschale Spesenentschadigung gemass dem
Spesenreglement der Gesellschaft abgedeckt sind, werden gegen Vorlage der
entsprechenden Belege vergutet. Bei der Erstattung von Geschéftsausgaben handelt
es sich nicht um eine Vergltung, weshalb hierfir keine Genehmigung durch die
Generalversammlung erforderlich ist.
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4.6 Vertrage der Mitglieder der
Gruppenleitung

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Gruppenleitung sind unbefristet, enthalten eine
Kindigungsfrist von mindestens sechs und maximal zwélf Monaten sowie
Bestimmungen Uber ein Konkurrenzverbot, das nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses auf zwei Jahre begrenzt ist und einen Anspruch auf maximal das
Grundgehalt vorsieht. Es bestehen keine Vereinbarungen in Bezug auf
Abfindungszahlungen bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen oder einem
~Kontrollwechsel“ ausser dem beschleunigten Vesting der PSUs oder der friihzeitigen
Entsperrung der Aktien wie oben erlautert.
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5. Weitere Informationen tGber
Vergutungen, Burgschaften,
Darlehen und Kredite fur das
Geschéftsjahr 2021

5.1 Vergiitungen an den
Verwaltungsrat im
Geschéftsjahr 2021

Im Jahr 2021 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Gesamtvergitung von
1.4 Mio. CHF (Vorjahr: 1.6 Mio. CHF) in Form von fixen Vergutungen in Hohe von

0.7 Mio. CHF (Vorjahr: 0.7 Mio. CHF), aktienbasierten Vergutungen in Hohe von

0.6 Mio. CHF (Vorjahr: 0.8 Mio. CHF) und Arbeitgeberbeitragen an die
Sozialversicherung in Hohe von 0.1 Mio. CHF (Vorjahr: 0.1 Mio. CHF).

Die Gesamtvergitung an den Verwaltungsrat fiel im Jahr 2021im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund folgender Faktoren um 10.9% tiefer aus:

- Neue Vergutungsstruktur, die ab der Amtsperiode 2021/2022 eingefihrt wurde
(siehe Ziffer 3. Vergutungsstruktur des Verwaltungsrats);

- Verkleinerung des Verwaltungsrats um zwei Mitglieder.

Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats

v PwC Schweiz
Stiick Stiick CHF' CHF'
2021 2020 2021 2020
Dr. Hans-Peter Zehnder
Président des Verwaltungsrats
Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit 201250 166 250
Pauschalspesen 12000 12000
Zugeteilte Aktien fur VR-Tatigkeit? 2958 5071 241818 307 092
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 24726 27806
Sonstige Leistungen 13629 12935
Total Vergutung 493423 526083
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020
Thomas Benz
Vizepréasident des Verwaltungsrats und Mitglied des
Vergutungsausschusses bis 2. April 2020
Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit - 12500
Fixe Bargeldvergutung fur VA-Tatigkeit - 2500
Zugeteilte Aktien fur VR- und VA-Tatigkeit? - 493 - 21670
Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen - 2533

Total Verglitung - 39203
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Stiick Stiick CHF' CHF!
2021 2020 2021 2020

Jorg Walther

Vizepréasident des Verwaltungsrats seit 2. April

2020 und Vorsitzender des Audit Committee

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit® 107 500 45000

Fixe Bargeldvergltung fur AC-Tatigkeit 41250 14250

Pauschalspesen 5000 2000

Zugeteilte Aktien fur VR- und AC-Tatigkeit? 1198 1801 98 965 110 390

Bargeldvergutung nach Aufwand fur zusatzliche - 164 003

Leistungen*

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 19593 11468

Total Vergiitung 272308 347111
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Dr. Urs Buchmann

Mitglied des Verwaltungsrats, des Nominations- und

Vergltungsausschusses und des Audit Committee

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Téatigkeit 47500 38000

Fixe Bargeldvergutung fur NVA-Tatigkeit 21250 9500

Fixe Bargeldvergutung fur AC-Tatigkeit 21250 9500

Zugeteilte Aktien fur VR-, NVA- und AC-Tétigkeit? 830 1737 66 014 105148

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 12952 11238

Total Vergiitung 168 966 173 386
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Riet Cadonau

Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des

Nominations- und Vergitungsausschusses

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Téatigkeit 47500 38000

Fixe Bargeldvergutung fur NVA-Tatigkeit 41250 14 250

Pauschalspesen 2000 2000

Zugeteilte Aktien fur VR- und NVA-Tatigkeit? 796 1593 63716 96 450

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 12565 10303

Total Vergiitung 167 031 161003
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Daniel Frutig

Mitglied des Verwaltungsrats bis 2. April 2020

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit - 10 000

Zugeteilte Aktien fur VR-Tatigkeit? - 328 - 14443

Total Verglitung - 24443
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Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Ivo Wechsler

Mitglied des Verwaltungsrats und des Audit

Committee

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Téatigkeit 47500 38000

Fixe Bargeldvergltung fur AC-Tatigkeit 21250 9500

Pauschalspesen 2000 2000

Zugeteilte Aktien fur VR- und AC-Tatigkeit? 761 1448 61384 87650

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 9997 8892

Total Verglitung 142131 146 042
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Milva Zehnder

Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied des

Nominations- und Vergitungsausschusses

seit 2. April 2020

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Tatigkeit 47500 38000

Fixe Bargeldvergutung fir NVA-Tatigkeit 21250 7000

Pauschalspesen 2000 2000

Zugeteilte Aktien fur VR- und NVA-Tatigkeit? 761 1366 61384 84042

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen 9901 7493

Total Vergiitung 142 035 138535
Stiick Stiick CHF CHF
2021 2020 2021 2020

Gesamtbetrag der Vergiitungen an die Mitglieder

des Verwaltungsrats im Berichtsjahr

Fixe Bargeldvergutung fur VR-Téatigkeit 498750 385750

Fixe Bargeldvergutung fur NVA-Tatigkeit 83750 33250

Fixe Bargeldvergutung fur AC-Tatigkeit 83750 33250

Pauschalspesen 23000 20000

Zugeteilte Aktien fur VR-, NVA- und AC-Tatigkeit? 7304 13837 593281 826 885

Bargeldvergitung nach Aufwand fur zusatzliche
Leistungen

Arbeitgeberbeitrag an Sozialversicherungen

Sonstige Leistungen

Total Verglitung

- 164 003

89734 79733
13629 12935
1385894 1555806

1 Beiden Betragen handelt es sich um Bruttobetrége einschliesslich Sozialversicherungsbeitrdgen der
Verwaltungsratsmitglieder mit Ausnahme eines Mitglieds des Verwaltungsrats, dessen
Sozialversicherungsbeitrdge aufgrund des Mandatsvertrags durch dessen Arbeitgeber abgerechnet

N

w

IN

werden.

Die Aktien sind entsprechend dem Schlusskurs der Aktie zu den jeweiligen Zuteilungsdaten

offengelegt.

Die hohere Vergutung im Jahr 2021ist auf die erweiterten Aufgaben fur die Funktion als

Vizepréasident des Verwaltungsrats ab Januar 2021 zurickzufihren.

Bei den zuséatzlichen Leistungen handelt es sich um Rechtsberatung in spezifischen Projekten
(Handels- und Vertragsrecht, Compliance) sowie ausserordentliche Aufwande im Rahmen von VR-
Ad-hoc-Ausschissen (Corporate Governance, M&A) fur das Jahr 2020. Die Vergutung fur

zusétzliche Leistungen entfallt ab dem Jahr 2021.
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Die Generalversammlung 2021 hat ein maximales Budget fir den Verwaltungsrat von
1.6 Mio. CHF fir die Amtszeit ab der Generalversammlung 2021 und bis zur
Generalversammlung 2022 genehmigt. Die fiir den im Rahmen dieses
Vergutungsberichts massgeblichen Zeitraum (1. Januar bis 31. Dezember 2021) effektiv
ausgerichteten Vergitungen liegen in diesem von den Aktionaren genehmigten
Rahmen. Die abschliessende Berichterstattung des gesamten Zeitraums von der
Generalversammlung 2021 bis zur Generalversammlung 2022 geht in den
Vergutungsbericht 2022 ein.

An der Generalversammlung vom 2. April 2020 genehmigten die Aktionare eine
maximale Gesamtvergitung von 1.8 Mio. CHF flr den Verwaltungsrat in seiner
Amtszeit ab der Generalversammlung 2020 und bis zur Generalversammlung 2021.
Die fur diese Periode effektiv an die Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlten
Vergutungen beliefen sich auf 1.4 Mio. CHF und liegen somit im genehmigten Rahmen.

5.2 Vergiitungen an die
Gruppenleitung fir das
Geschaftsjahr 2021

Fir 2021 erhielten die Mitglieder der Gruppenleitung eine Gesamtvergitung von
5.1Mio. CHF (Vorjahr: 3.9 Mio. CHF) in Form von fixen Vergitungen in Hohe von

1.9 Mio. CHF (Vorjahr: 1.7 Mio. CHF), variablen Vergiitungen in Hohe von 2.1 Mio. CHF
(Vorjahr: 1.4 Mio. CHF), sonstigen Leistungen einschliesslich des Werts des Abschlags
auf die Aktien in Hohe von 0.4 Mio. CHF (Vorjahr: 0.3 Mio. CHF) und
Arbeitgeberbeitragen zur Sozialversicherung und an Vorsorgeeinrichtungen in Héhe
von 0.8 Mio. CHF (Vorjahr: 0.5 Mio. CHF).

Die Gesamtvergutung an die Gruppenleitung fiel im Jahr 2021im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund folgender Faktoren um 32.2% hoher aus:

- Regulare Grundgehélter im Jahr 2021 gegentber freiwilligem solidarischen
Verzicht aller Gruppenleitungsmitglieder auf 10% des fixen Grundgehalts von April
bis September 2020;

- Vereinzelte Erhéhung der Grundgehélter zur Anpassung an den Marktmedian. Die
Gesamterhéhung entspricht 3.5% der Summe der fixen Bargeldvergitung fir die
Gruppenleitungsmitglieder;

- Vereinzelte Erhdhung der individuellen Gewinnbeteiligungsbetrage zur Anpassung
an die Verantwortung der Position. Die Gesamtbetrége der Erhdhungen
entsprechen 2.4% der Gewinnbeteiligungsbetrége aller
Gruppenleitungsmitglieder;

- Hohere STI-Betrage fur 2021 verglichen mit dem Vorjahr aufgrund eines héheren
Reingewinns der Gruppe im Jahr 2027,

- Erweiterung der Gewahrung des langfristigen aktienbasierten Beteiligungsplans
(LTI) auf alle Mitglieder der Gruppenleitung im Jahr 2021.

Im Jahr 2021 erzielte die Gruppe einen Reingewinn von 60.3 Mio. EUR. Die variable
Bargeldvergitung im Jahr 2021 betrug entsprechend 2.2% des Reingewinns fir die
Mitglieder der Gruppenleitung (Vorjahr: 2.1%).

Die variable Bargeldvergitung betrug fir den CEO 82.5% der fixen Vergltung und bei
den anderen Mitgliedern der Gruppenleitung maximal 75.0% der fixen Vergttung.

Die PSU-Zuteilungen, die im Rahmen des LTI-Plans im Jahr 2019 (LTI 2019-2021)
gewahrt wurden, kdnnenim 1. Quartal 2022 Ubertragen werden. Die
Leistungsbedingung basiert zu 50% auf der relativen Aktienrendite (relativer Total
Shareholder Return [rTSR]) und zu 50% auf dem absoluten Wachstum des Gewinns
pro Aktie (Earnings-per-Share [EPS]-Wachstum). Fur die Auszahlung wurden die
beiden Leistungsbedingungen, rTSR und EPS-Wachstum, jeweils zu 150% erreicht,
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was einem kombinierten Leistungsfaktor von 150% entspricht. Es wurden
entsprechend 16 931PSUs in 16 931 Zehnder-Aktien umgewandelt.

Die héchste Vergitung fiir ein Mitglied der Gruppenleitung wurde im Berichtsjahr und
im Vorjahr dem CEO Matthias Huenerwadel ausbezahlt.

Die Generalversammlung 2021 genehmigte ein maximales Budget fur die Vergutung
der Gruppenleitung von 5.6 Mio. CHF fur das Geschéftsjahr 2021. Die in der
nachfolgenden Tabelle offengelegte, fiir das Geschaftsjahr 2021an die
Gruppenleitung ausbezahlte Gesamtvergitung von 5.1 Mio. CHF liegt unterhalb dieser
Obergrenze.

Vergiitung an die Mitglieder der Gruppenleitung

\/ PwC Schweiz
Stlck Stiick CHF! CHF!
2021 2020 2021 2020
Héchstbezahltes Mitglied der Gruppenleitung:
Matthias Huenerwadel
Fixe Bargeldvergutung fur GL-Tatigkeit 515000 475000
Variable Bargeldvergiitung 425113 277235
Langfristige variable Vergttung (LTI) 5305 5750 260000 262200
Pauschalspesen 24000 24000
Arbeitgeberbeitrag an Vorsorgeeinrichtungen 163 095 142751
Erworbene Aktien? 4373 4926 88028 65023
Sonstige Leistungen 34535 33591
Total Verglitung 1509771 1279800
Stlck Stiick CHF! CHF!
2021 2020 2021 2020
Gesamtbetrag von Vergiitungen an die
Gruppenleitung einschliesslich Matthias
Huenerwadel
Fixe BargeldvergUtung 1793990 1607171
Variable Bargeldvergitung 1342845 856 839
Langfristige variable Vergttung (LTI) 1461 11144 716 000 508 166
Pauschalspesen 96 000 87 355
Arbeitgeberbeitrag an Vorsorgeeinrichtungen 765 081 538118
Erworbene Aktien? 13960 12 961 281015 171085
Sonstige Leistungen 16738 91687
Total Vergiitung 5111669 3860421

1 Beiden Betragen handelt es sich um Bruttobetrage einschliesslich Sozialversicherungsbeitragen der
Mitarbeitenden.

2 Die Mitglieder der Gruppenleitung haben Anspruch auf den Ankauf von Aktien geméss dem Zehnder
Group Management Share Plan. Der offengelegte Wert beinhaltet den Wert des Abschlags auf die
erworbenen Aktien entsprechend dem Schlusskurs der Aktie zum Zuteilungsdatum, 10. Januar 2020
und 8. Januar 2021, abziglich des Bezugswerts. Dieser Wert istim von der Generalversammlung
genehmigten Betrag enthalten.
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5.3 Biirgschaften, Darlehen,
Kredite usw.

Keine Gesellschaft der Zehnder Group hat an gegenwartige oder ehemalige
Mitglieder des Verwaltungsrats, an gegenwartige oder ehemalige Mitglieder der
Gruppenleitung oder an ihnen nahestehende Personen Blurgschaften,
Forderungsverzichte, Kredite oder Darlehen gewahrt. Am Ende des Berichtsjahrs
bestanden keine Darlehen an gegenwartige oder ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrats oder der Gruppenleitung oder deren nahestehende Personen.

5.4 Vergiitungen fiir ehemalige
Mitglieder des
Verwaltungsrats, der
Gruppenleitung und deren
nahestehende Personen im
Geschaftsjahr 2021

Es wurden keine Vergutungen fur ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung im Berichtsjahr ausbezahlt.

Es wurden keine Vergutungen an Personen ausbezahlt, die Mitgliedern des
Verwaltungsrats oder der Gruppenleitung nahestehen.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Zehnder Group AG

Granichen

Wir haben den Verglitungsbericht der Zehnder Group AG fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschafts-
jahr gepriift. Die Prifung beschrénkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen (ibermés-
sige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) in den mit dem Kurzel «v’PwC Schweiz» gekenn-
zeichneten Tabellen auf den Seiten 61 bis 63 und auf Seite 65 des Verglitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tiberméssige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Verglitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Verglitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Stan-
dards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der Ve-
gV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Vergitungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese
Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Zehnder Group AG fiir das am 31. Dezember 2021 ab-
geschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Thomas Ebinger Korbinian Petzi

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 18. Februar 2022

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, Telefax: +41 58 792 62 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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